
����������������������H



0RQWHULQJHQ�VNDO�IRUHWDJHV�DI�XGGDQQHW�RJ�NRPSHWHQW�SHUVRQDOH�RJ�VNH�Sn�DXWRULVHUHW�Y UNVWHG��
GHU�UnGHU�RYHU�GHW�Q¡GYHQGLJH�Y UNW¡M�RJ�XGVW\U��RJ�KYRU�GHU�VLNUHV�WLOJ QJHOLJKHG�RJ�VLNNHUKHG��
.RQWUROOHU�DW�DOOH�GHOH�HU�WLO�VWHGH�LQGHQ�PRQWHULQJ��)¡OJ�DQYLVQLQJHUQH��
$QEHIDOHGH�LQGVWLOOLQJHU�Pn�LNNH� QGUHV��*LY�NXQGHQ�DOOH�DQYLVQLQJHU�RJ�LQVWUXNWLRQHU��Vn�GH�NDQ�
O JJHV�L�ELOHQ�WLO�EUXJ�YHG�IUHPWLGLJ�VHUYLFH�RJ�YHGOLJHKROGHOVH�
)¡OJ�ODVWELOIDEULNDQWHQV�DQYLVQLQJHU�

*HQHUHOW

'LH�0RQWDJH�GDUI�QXU�YRQ�DXVJHELOGHWHP�XQG�NRPSHWHQWHP�)DFKSHUVRQDO�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ�
XQG�PX��LQ�HLQHU�EHIXJWHQ�:HUNVWDWW�HUIROJHQ��GLH��EHU�HUIRUGHUOLFKH�:HUN]HXJH�XQG�$XVU�VWXQJHQ�
YHUI�JW�� XQG� LQ� GHU� =XJlQJOLFKNHLW� XQG�6LFKHUKHLW� JHJHEHQ� VLQG��$OOH� 7HLOH� YRU� GHU�0RQWDJH�

(PSIRKOHQH�(LQVWHOOXQJHQ�QLFKW� lQGHUQ��hEHUJHEHQ�6LH� GHP�.XQGHQ�DOOH�$QZHLVXQJHQ�XQG�
,QVWUXNWLRQHQ�]XU�$XIEHZDKUXQJ�LP�)DKU]HXJ�I�U�N�QIWLJH�6HUYLFH��XQG�:DUWXQJVDUEHLWHQ�
%HIROJHQ�6LH�GLH�$QZHLVXQJHQ�GHV�/.:�+HUVWHOOHUV

$OOJHPHLQ

0RQWDJHDQOHLWXQJ
0RQWHULQJYHMOHGQLQJ
$VHQQXVRKMH
,QVWUXFWLRQV�GH�PRQWDJH

0RXQWLQJ�LQVWUXFWLRQ
,VWUX]LRQL�GL�PRQWDJJLR

�LQVWUXNFLMD

0RQWHULQJVDQYLVQLQJ
,QVWUXNFMD�

0RQWHULQJVDQYLVQLQJ

$QOHLWXQJHQ�GHV�+HUVWHOOHUV
3URGXFHQWHQV�DQYLVQLQJ
9DOPLVWDMDQ�RKMHHW
,QVWUXFWLRQV�GX�IDEULFDQW

0DQXIDFWXUHU¶V�LQVWUXFWLRQ
,VWUX]LRQL�GHO�SURGXWWRUH

3URGXVHQWHQV�DQYLVQLQJ
:VND]yZNL�SURGXFHQWD

7LOOYHUNDUHQV�DQYLVQLQJ

$QZHLVXQJHQ�GHV�/.:�+HUVWHOOHUV
/DVWELOIDEULNDQWHQV�DQYLVQLQJ
$MRQHXYRQ�YDOPLVWDMDQ�RKMHHW
,QVWUXFWLRQ�GX�FRQVWUXFWHXU
9HKLFOH�PDQXIDFWXUH�LQVWUXFWLRQ
,VWUX]LRQL�GHO�SURGXWWRUH�GHO�FDUUHOOR

/DVWHELOSURGXVHQWHQV�DQYLVQLQJ
,QVWUXNFMD�SURGXFHQWD�SRMD]GX

/DVWYDJQVWLOOYHUNDUHQV�DQYLVQLQJ

)DKUWULFKWXQJ
.¡UVHOVUHWQLQJ
$MRVXXQWD
6HQV�GH�FRQGXLWH

'LUHFWLRQ�RI�WUDYHO
6HQVR�GL�PDUFLD

.M¡UHUHWQLQJ

.LHUXQHN�MD]G\

)lUGULNWQLQJ

9LVXHOOH�.RQWUROOH
9LVXHO�NRQWURO
6LOPlPllUlLQHQ�WDUNDVWXV
&RQWU{OH�YLVXHO

9LVXDO�FKHFN
&RQWUROOR�YLVLYR

9LVXHOO�NRQWUROO
.RQWUROD�Z]URNRZD

9LVXHOO�NRQWUROO



/H�PRQWDJH�GRLW�rWUH�HIIHFWXp�SDU�GHV�SHUVRQQHV�SRVVpGDQW�OD�FRPSpWHQFH�HW�OD�IRUPDWLRQ�UHTXLVHV��
GDQV�XQ�DWHOLHU�DXWRULVp�GLVSRVDQW�GHV�RXWLOV�HW�pTXLSHPHQWV�QpFHVVDLUHV�HW�R��O¶DFFHVVLELOLWp�HW�

6XLYUH�OHV�LQVWUXFWLRQV��

G¶HQWUHWLHQ�IXWXUHV�
6H�FRQIRUPHU�pJDOHPHQW�DX[�LQVWUXFWLRQV�GX�FRQVWUXFWHXU�GX�FDPLRQ�

,QVWDOODWLRQ�ZRUN�VKRXOG�EH�FDUULHG�RXW�E\�WUDLQHG�DQG�VNLOOHG�VWDII��,W�VKRXOG�EH�SHUIRUPHG�DW�DQ�
DXWKRULVHG�ZRUNVKRS�ZKHUH�WKH�UHTXLUHG�WRROV�DQG�HTXLSPHQW�DUH�DYDLODEOH�DQG�ZKHUH�SURYLVLRQV�
FDQ�EH�PDGH�IRU�DFFHVVLELOLW\�DQG�VDIHW\��,GHQWLI\�DOO�FRPSRQHQWV�SULRU�WR�LQVWDOODWLRQ��)ROORZ�WKH�
LQVWUXFWLRQV��
'R�QRW�DOWHU�WKH�UHFRPPHQGHG�VHWWLQJV��*LYH�WKH�FXVWRPHU�DOO�GLUHFWLYHV�DQG�LQVWUXFWLRQV�VR�WKDW�
WKHVH�FDQ�EH�NHSW�LQ�WKH�YHKLFOH�IRU�IXWXUH�VHUYLFH�DQG�PDLQWHQDQFH�
)ROORZ�WKH�LQVWUXFWLRQV�RI�WKH�YHKLFOH�PDQXIDFWXUHU�

<OHLVWl

*pQpUDOLWpV

*HQHUDO

,O�PRQWDJJLR�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWR�GD�SHUVRQDOH�FRPSHWHQWH�H�GRWDWR�GHOOD�IRUPD]LRQH�ULFKLHVWD��LQ�

OH�LVWUX]LRQL�

WUDVPHVVH�DO�FOLHQWH�H�FRQVHUYDWH�D�FRUUHGR�GHO�YHLFROR��SHU�HVVHUH�XWLOL]]DWH�QHOOH�RSHUD]LRQL�GL�
VXFFHVVLYD�PDQXWHQ]LRQH�

$WWHQHUVL�DOWUHVu�DOOH�LVWUX]LRQL�GHO�FRVWUXWWRUH�GHO�YHLFROR�

*HQHUDOLWj

/DLWWHLVWR� RQ� DVHQQHWWDYD� YDOWXXWHWXVVD� NRUMDDPRVVD�� MRQND� NRXOXWHWXOOD� MD� DPPDWWLWDLWRLVHOOD�
KHQNLO|NXQQDOOD�RQ�Nl\W|VVllQ�WDUYLWWDYDW�W\|NDOXW�MD�YDUXVWHHW�MD�MRVVD�RQ�WXUYDOOLVHW�W\|VNHQWHO\RORW��
7XQQLVWD�NDLNNL�RVDW�HQQHQ�DVHQQXVWD��1RXGDWD�RKMHLWD��
�bOl�PXXWD�VXRVLWHOWXMD�VllW|Ml��/XRYXWD�NDLNNL�RKMHHW�DVLDNNDDOOH�VlLO\WHWWlYlNVL�DXWRVVD�WXOHYLD�
KXROWRMD�MD�NXQQRVVDSLWRD�YDUWHQ�
1RXGDWD�DMRQHXYRQ�YDOPLVWDMDQ�RKMHLWD



�

0RQWHULQJHQ�VNDO�XWI¡UHV�DY�NRPSHWHQW�SHUVRQHOO�PHG�Q¡G�YHQGLJ�RSSO ULQJ��RJ�VNDO�VNMH�Sn�
DXWRULVHUW�YHUNVWHG�KYRU�Q¡GYHQGLJ�YHUNW¡\�RJ�XWVW\U�HU�WLOJMHQJHOLJ�RJ�VLNNHUKHWHQ�NDQ�LYDUHWDV��

,NNH�IRUHWD�HQGULQJHU�DY�DQEHIDOWH�LQQVWLOOLQJHU��2YHUOHYHU�DOOH�DQYLVQLQJHU�RJ�LQVWUXNVHU�WLO�NXQGHQ�
IRU�RSSEHYDULQJ�L�NM¡UHW¡\HW�IRU�IUHPWLGLJ�VHUYLFH�RJ�YHGOLNHKROG�
)¡OJ�ODVWHELOSURGXVHQWHQV�DQYLVQLQJHU

*HQHUHOW

L�NRQVHUZDF\MQ\FK�

0RQWHULQJHQ�VNDOO�XWI|UDV�DY�XWELOGDG�RFK�NRPSHWHQW�SHUVRQDO�RFK�VNH�Sn�DXNWRULVHUDG�YHUNVWDG�

bQGUD�HM�UHNRPPHQGHUDGH�LQVWlOOQLQJDU��/lPQD�DOOD�DQYLVQLQJDU�RFK�LQVWUXNWLRQHU�WLOO�NXQGHQ�DWW�
I|UYDUDV�L�IRUGRQHW�I|U�IUDPWLGD�VHUYLFH�RFK�XQGHUKnOO�
)|OM�ODVWYDJQVWLOOYHUNDUHQV�DQYLVQLQJDU

$OOPlQW
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� ��������� 2QVSRW�OLQNV
�6WDQ]QXPPHU����������� �

��������� 2QVSRW�UHFKWV
�6WDQ]QXPPHU����������� �

� ��������� 6WRSSHU�OLQNV��NRPSOHWW
�6WDQ]QXPPHU����������� �

��������� 6WRSSHU�UHFKWV��NRPSOHWW
�6WDQ]QXPPHU����������� �

� ��������� $UP�OLQNV�LQNO��SRV���
�6WDQ]QXPPHU����������� �

��������� $UP�UHFKWV�LQNO��SRV���
�6WDQ]QXPPHU����������� �

� ��������� %HIHVWLJXQJVWHLOH�I�U�$UP �

��������� ��������� ���������

'LH�9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�EHKlOW�VLFK�GDV�5HFKW�DXI�.RQVWUXNWLRQVlQGHUXQJHQ�YRU�

�� ��������� $GDSWHUSODWWH�OLQNV �
��������� $GDSWHUSODWWH�UHFKWV �

�� ��������� 'LVWDQ]SODWWH�7 �� �
�� ��������� 6FKUDXEH�0��[�� �
�� ��������� 6FKUDXEH�0��[�� �
�� ��������� 'RSSHOPXWWHUQ �
�� ��������� 0XWWHU �
�� ��������� 0XWWHU�0���1\ORFN� �
�� ��������� 6FKHLEH�%5%���[��[� �
�� ��������� 6FKUDXEH���PP �
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9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�SLGlWWll�RLNHXGHQ�PXXWWDD�UDNHQQHWWD�

� ��������� 9DVHQ�2QVSRW
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

��������� 2LNHD�2QVSRW
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

� ��������� 9DVHQ�UDMRLWLQDVHQQHOPD
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

��������� 2LNHD�UDMRLWLQDVHQQHOPD
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

� ��������� 9DVHQ�YDUVL�VLV��SRV���
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

��������� 2LNHD�YDUVL�VLV��SRV���
�PHLVWHWW\�QUR����������� �

� ��������� 9DUUHQ�DVHQQXVRVDW �

��������� ��������� ���������

9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�IRUEHKROGHU�VLJ�UHWWHQ�WLO�NRQVWUXNWLRQV QGULQJHU�

2QVS

� ��������� 2QVSRW�YHQVWUH
�LKXJJHW�QU������������ �

��������� 2QVSRW�K¡MUH
�LKXJJHW�QU������������ �

� ��������� 6WRS�YHQVWUH��NRPSOHW
�LKXJJHW�QU������������ �

��������� 6WRS�K¡MUH��NRPSOHW
�LKXJJHW�QU������������ �

� ��������� $UP�YHQVWUH�LQNO��SRV���
�LKXJJHW�QU������������ �

��������� $UP�K¡MUH�LQNO��SRV���
�LKXJJHW�QU������������ �

� ��������� 0RQWHULQJVGHOH�WLO�DUP �

��������� ��������� ���������

�� ��������� .RQVRO�YHQVWUH �
��������� .RQVRO�K¡MUH �

�� ��������� $IVWDQGVSODGH�7 �� ��
�� ��������� %ROW�0��[�� �
�� ��������� %ROW�0��[�� �
�� ��������� 'REEHOWP¡WULN �
�� ��������� 0¡WULN �
�� ��������� 0¡WULN�0���1\ORFN� �
�� ��������� 6NLYH�%5%���[��[� �
�� ��������� %ROW���PP �

�� ��������� 9DVHQ�DXWRNLLQQLNH �
��������� 2LNHD�DXWRNLLQQLNH �

�� ��������� 9lOLOHY\�7 �� �
�� ��������� 5XXYL�0��[�� �
�� ��������� 5XXYL�0��[�� �
�� ��������� .DNVRLVPXWWHUL �
�� ��������� 0XWWHUL ��
�� ��������� 0XWWHUL�0���1\ORFN� �
�� ��������� $OXVOHY\�%5%���[��[� �
�� ��������� 5XXYL���PP �
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� ��������� 2QVSRW�JDXFKH
�1R������������ �

��������� 2QVSRW�GURLW
�1R������������ �

� ��������� 0DQLYHOOH�G¶DUUrW�JDXFKH�
FRPSOqWH��1R������������ �

��������� 0DQLYHOOH�G¶DUUrW�GURLW�
FRPSOqWH��1R������������ �

� ��������� %UDV�JDXFKH��DYHF�SRV���
�1R������������ �

��������� %UDV�GURLW��DYHF�SRV���
�1R������������ �

��������� ��������� ���������

�� ��������� )L[DWLRQ�YRLWXUH�JDXFKH �
��������� )L[DWLRQ�YRLWXUH�GURLW �

�� ��������� 7{OH�HQWUHWRLVH�7 �� �
�� ��������� 9LV�0��[�� �
�� ��������� 9LV�0��[�� �
�� ��������� eFURX�GRXEOH �
�� ��������� eFURX �
�� ��������� eFURX�0���1\ORFN� �
�� ��������� 5RQGHOOH�%5%���[��[� �
�� ��������� 9LV���PP �
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9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�

� ��������� 2QVSRW�VLQLVWUD

��������� 2QVSRW�GHVWUD

� ��������� 0DQRYHOOD�G¶DUUHVWR�VLQLVWUD�
FRPSOHWD

��������� 0DQRYHOOD�G¶DUUHVWR�GHVWUD�
FRPSOHWD

� ��������� %UDFFLR�VLQLVWUR��LQFO��SRV���

��������� %UDFFLR�GHVWUR��LQFO��SRV���

GHO�EUDFFLR �

��������� ��������� ���������

WKHLU�GLVFUHWLRQ�

� ��������� 2QVSRW�OHIW
�VWDPSHG�QR������������ �

��������� 2QVSRW�ULJKW
�VWDPSHG�QR������������ �

� ��������� 6WRS�NQRE�OHIW��FRPSOHWH
�VWDPSHG�QR������������ �

��������� 6WRS�NQRE�ULJKW��FRPSOHWH
�VWDPSHG�QR������������ �

� ��������� $UP�OHIW��LQFO��SRV���
�VWDPSHG�QR������������ �

��������� $UP�ULJKW��LQFO��SRV���
�VWDPSHG�QR������������ �

� ��������� $UP�IDVWHQHUV �

��������� ��������� ���������

�� ��������� 9HKLFOH�EUDFNHW�OHIW �
��������� 9HKLFOH�EUDFNHW�ULJKW �

�� ��������� 6SDFLQJ�7 �� �
�� ��������� 6FUHZ�0��[�� �
�� ��������� 6FUHZ�0��[�� �
�� ��������� 'RXEOH�QXW �
�� ��������� 1XW �
�� ��������� 1XW�0���1\ORFN� �
�� ��������� :DVKHU�%5%���[��[� �
�� ��������� 6FUHZ���PP �

�� ��������� 6WDIID�VLQLVWUD �
��������� 6WDIID�GHVWUD �

�� ��������� 'LVWDQ]LDOH�7 �� �
�� ��������� 9LWH�0��[�� �
�� ��������� 9LWH�0��[�� �
�� ��������� 'DGR�GRSSLR �
�� ��������� 'DGR �
�� ��������� 'DGR�0���1\ORFN� �
�� ��������� 5RQGHOOD�%5%���[��[� �
�� ��������� 9LWH���PP �
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� ��������� 2QVSRW�YHQVWUH

��������� 2QVSRW�K¡\UH

� ��������� 6WRSSHUDWW�YHQVWUH��NRPSOHWW

��������� 6WRSSHUDWW�K¡\UH��NRPSOHWW

� ��������� $UP�YHQVWUH�LQNO��SRV���

��������� $UP�K¡\UH�LQNO��SRV���

� ��������� )HVWHGHWDOMHU�IRU�DUP �

��������� ��������� ���������

9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�IRUEHKROGHU�VHJ�UHWWHQ�WLO�NRQVWUXNVMRQVHQGULQJHU

9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%

� ��������� 2QVSRW��NUHLVDLV�

��������� 2QVSRW��ODEDLV
� ���������� �

NRPSOHNWV�
� ����������� �

NRPSOHNWV�
� ����������� �

� ����������� �

��������� ��������� ���������

�� ��������� 6WDUSSOmNVQH�7 �� �

�� ��������� 'XEXOWX]JULH]QLV �
�� ��������� 8]JULH]QLV �
�� ��������� 8]JULH]QLV�0���1\ORFN� �

�� ��������� ���PP �

�� ��������� %LOIHVWH�YHQVWUH �
��������� %LOIHVWH�K¡\UH �

�� ��������� $YVWDQGVSODWH�7 �� �
�� ��������� 6NUXH�0��[�� �
�� ��������� 6NUXH�0��[�� �
�� ��������� 'REEHOWPXWWHU �
�� ��������� 0XWWHU �
�� ��������� 0XWWHU�0���1\ORFN� �
�� ��������� 6NLYH�%5%���[��[� �
�� ��������� 6NUXH���PP �
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9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�]DVWU]HJD�VRELH�SUDZR�ZSURZDG]DQLD�]PLDQ�SURGXNWyZ�EH]�
XSU]HG]HQLD�

� ��������� 2QVSRW�OHZD
�Z\ELW\�QXPHU����������� �

��������� 2QVSRW�SUDZD
�Z\ELW\�QXPHU����������� �

�Z\ELW\�QXPHU����������� �

�Z\ELW\�QXPHU����������� �

�Z\ELW\�QXPHU����������� �

�Z\ELW\�QXPHU����������� �

�� ��������� =DPRFRZDQLH�GR�SRMD]GX��OHZH �
��������� =DPRFRZDQLH�GR�SRMD]GX��SUDZH �
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9%*�*5283�758&.�(48,30(17�$%�I|UEHKnOOHU�VLJ�UlWWHQ�WLOO�NRQVWUXNWLRQVI|UlQGULQJDU�

��������� ��������� ���������

��������� ��������� ���������

� ��������� 2QVSRW�YlQVWHU
�LQVWDQVDW�QU����������� �

��������� 2QVSRW�K|JHU
�LQVWDQVDW�QU����������� �

� ��������� 6WRSSYUHG�YlQVWHU��NRPSOHWW
�LQVWDQVDW�QU����������� �

��������� 6WRSSYUHG�K|JHU��NRPSOHWW
�LQVWDQVDW�QU����������� �

� ��������� $UP�YlQVWHU�LQNO��SRV���
�LQVWDQVDW�QU����������� �

��������� $UP�K|JHU�LQNO��SRV���
�LQVWDQVDW�QU����������� �

� ��������� )lVWGHWDOMHU�I|U�DUP �

�� ��������� %LOIlVWH�YlQVWHU �
��������� %LOIlVWH�K|JHU �

�� ��������� 'LVWDQVSOnW�7 �� �
�� ��������� 6NUXY�0��[�� �
�� ��������� 6NUXY�0��[�� �
�� ��������� 'XEEHOPXWWHU �
�� ��������� 0XWWHU �
�� ��������� 0XWWHU�0���1\ORFN� �
�� ��������� %ULFND�%5%���[��[� �
�� ��������� 6NUXY���PP �

���������H
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